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TONG CONG TY Péjc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 4 /{ &//XLDK-TCKT , Ha Ngi, ngay #thang 3 nam 2022
V/v: Cong bo giai trinh BCTC hop nhat
Nam 2021 sau kiém toéan

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha Nudc
- 86 Giao dich Ching khoan Ha Né6i
Can cir Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc Hbi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai Chinh huéng
dan vé viéc cong bd thong tin trén thi trudmg chig khoan;

Téng Cong ty Cb phan Xay 1ap Dau khi Viét Nam (PetroCons) xin dugc giai trinh
vé két qua va su bién dong chi tidu lgi nhuan sau thué trén B4o c4o tai chinh kiém toan
hop nhiét cu thé nhu sau:

1. V& sy bién déng chi tiéu lgi nhuan sau thué trén Bio cdo tai chinh hgp nhét
Niam 2021 truéc kiém toan va sau Kiém toan:

- Loi nhudn sau thué nim 2021 sau kiém toan la: 43,155 ty dong.

- Lgi nhuan sau thué nam 2021 trude kiém toan la: 38,819 ty dong.

- Chénh léch lgi nhuén sau kiém toan tdng so vadi trude KT: 4,366 ty déng.
Nguyén nhan do:

B4o c4o tai chinh hop nhét cia Téng cong ty dugc 1ap trén co s& Bao cao tii chinh
cua cac Cong ty con do d6 phu thude nhiéu vao Béo céo tai chinh sau kiém toan ciia
cac don vi. Sau khi thyc hién kiém toan, bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cuia cac Cong ty con c¢6 nhiéu thay dbi, vi vy trén Béo cao tai chinh hop nhit
sau kiém toan cta Tdng cong ty di danh gia lai mot sd khoan trich 1ap du phong céc
khoan phai thu kh6 doi, lgi nhuédn chua thuc hién, cac khoan du tu tai chinh ctia mot
s6 don vi thanh vién Téng cong ty theo chudn muc ké todn va Ché do tai chinh hién
hanh.

2, V& sy bién dong chi tidu lgi nhudn sau thué trén Bdo cdo tai chinh hop nhit
sau kiém toan nim 2021 so véi nim 2020:

- Lgi nhuin sau thué nam 2021 sau kiém toan la: 43,155 ty ddng.
- Lgi nhuan sau thué nam 2020 sau kiém toan 13; (167,456) ty dong.
~  Lgi nhuén sau kiém toan nam 2021 ting so vdi nam 2020: 210,611 ty déng.

Nguyén nhan do:

Bao céo tai chinh hop nhét cia Téng cong ty dugc lip trén co s& hgp cng Bao
c4o tai chinh ctia cac Cong ty con v loai trir mot sé yéu t6 ndi bd. Nam 2021 lgi nhuan
sau thué ting so véi 2020 do trong nam Tdng cong ty thuc hién tai cdu trac thanh cong.
Bén canh d6, Tdng cong ty va cdc don vi thanh vién trong nam 2021 d4 nd luc thu hoi
cong ng, tiét kiém cac khoan muyc chi phi dic biét la chi phi quan ly nén nam 2021 lai
so védi 2020.
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3. Y kién tir chéi trén bdo cdo kiém todn:

¥ kién 1: Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 2 phan Thuyét minh béo c4o tai chinh hgp
nhét, tai ngay 31/12/2021, 13 liiy ké ciia Tdng Cong ty 13 khoang 3.881,6 ty VND (tai
ngdy 31/12/2020: khoang 3.957,6 ty VND), n¢ phai tra ngin han vugt qua tai san ngin
han khoang 503 ty VND (tai ngay 31/12/2020: khoang 433,3 ty VND). Tbng Cong ty
dang thiéu hyut vdn luu dong dé thanh toan cdc khoan ng dén han. Cac khoan ng qua
han thanh toan tai ngay 31/12/2021 chu yéu bao gdm sd du goc vay khoang 623.4 ty
VND (tai ngay 31/12/2020: khoang 735,8 ty VND). Cac yéu tb nay dan t6i nghi ngdy vé
kha ning tiép tuc hoat déng ciia Tong Cong ty. Kha ning hoat dong lién tuc cia Téng
Cong ty phu thudc vao ké hoach thu hdi céc khoan cdng ng, tdi co cu cac khoan diu
tu, hoan thanh va quyét toan cc cong trinh d& dang @& thu hdi tién, cac hd tro tai chinh
tir cic ¢d dong va cac chi ne. Ching tdi khong thé thu thip dugc ddy du bang chimg
kiém to4n thich hop vé cé4c ké hoach hoat dong nay. Do d6, ching tdi khong thé xac
dinh liéu bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo dugc lap véi gia dinh Tong Cong ty sé
tiép tuc hoat dong lién tuc ¢ phit hgp hay khdng. Y kién ctia Kiém toan vién néu trong
bdo cdo kiém toan 1a do khong thu thip dugc ddy di bing ching thich hgp vé kha
nang tra ng cia Tdng Cong ty cho cac khoan ng dén han va dd qua han. Do do, khong
thé x4c dinh liéu bdo cdo tai chinh hop nhit kém theo dugc lap véi gia dinh Tong
Cong ty s& tiép tuc hoat ddng lién tuc c6 phit hop hay khong.

Y kién 2: Trong thang 5 nam 2021, Téng Cong ty khong con nim giir quyén kiém soat
tai cong ty con - Céng ty CO phin Diu tu Ha ting va Po thi Diu khi (“Petroland”)
thong qua quyén chi phbi cdc chinh sach tai chinh va hoat dong cua Petroland, va trong
thang 12/2021 Tdng Cong ty da thuc hién chuyén nhugng toan b ¢d phin tai
Petroland. Cac xir 1y ké toan tai thoi diém chuyén Petroland thanh céng ty lién két
ciing nhu chuyén nhugng khoan d4u tu tai Petroland dugc xac dinh trén co so s6 lieu
B4o cdo tai chinh tai ngay 31/3/2021 va Béo céo tai chinh tai ngay 31/12/2021 chua
duoc kidm toan. Cac B4o c4o tai chinh nay ciing chua xir Iy cac van dé kiém toan vién
ngoai trir trén Béo céo tai chinh cua Petroland cho nim tai chinh 2019 va 2020. Ching
t5i khong thé thu thip dugc ddy du bing chimg kiém todn thich hgp vé céc sb lidu bao
cdo tai chinh ciia Petroland tai cdc thdi dim néu trén, ciing nhu anh huéng cua céc vin
@& ngoai trir nam 2019 va 2020 dén céc xir Iy ké toan trén bio cdo tai chinh hop nhét
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 ciia Téng Céng ty. Do d6, ching tdi khong
thé xdc dinh lidu c6 can thiét phai didu chinh cac sb liéu co lién quan hay khong, Y
kién ciia Kiém toan vién néu trong bio cdo kiém toan 1 do khéng thu thip duoc day
dt céc bing chimg thich hop d& danh gi4 anh huéng cta vin dé trén dén bao cdo tai
chinh hop nhét ciia Tdng Cong ty. Do d6, khong thé x4c dinh liéu c6 can thiét phai
diéu chinh céc s liéu nay hay khong

Y kién 3: Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 3 phan Thuyét minh bdo c4o tai chinh hop
nhét, trir Cong ty Cb phin Xay 1ip DAu khi Mién Trung, Tong Cong ty chua thu thap
duoc Béo co tai chinh da dugc kiém toan cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2021
cua cac Cong ty lién két con lai, theo d6 gid tri khoan ddu tu vao cac Cong ty lién két
nay dang dugc trinh bay theo phuong phap vbn chi s& hiru dura trén s liéu Bao céo tai
chinh tu 14p cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 hogc Béo céo tai chinh gin
nhit ma Tdng Cong ty thu thap dugc. Ching t6i khong thé thu thap dugc ddy du bang
chimg kiém todn thich hop vé& céc s liéu bao cdo tai chinh cua céc Cong ty ndy. Do
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do, chitng t6i khong thé xdc dinh liéu c6 cin thiét phai didu chinh cac sb liéu co lién
quan hay khong Y kién ctia Kiém toan vién néu trong béo cao kiém toan la do khong
thu thap duoc ddy du cac bang chirng thich hgp dé danh gia anh hucmg cia van dé trén
dén bao cdo tai chinh hop nhét cia Téng Céng ty. Do d6, khéng thé xac dinh liéu c6
cn thiét phai diéu chinh cac sb liéu nay hay khéng.

Y kién 4: Nhu trinh bay tai Thuyét minh sb 8 phén Thuyét minh bao céo tai chinh hgp
nhdt, tai ngay 31/12/ 2021, Tong Céng ty c6 sb du khoan cho Cong ty Cb phin Khach
san Lam Kinh vay dé hd trg von san xuét kinh doanh cia Khach san Lam Kinh v&i sb
tién 1a 200 ty VND (tai ngay 31/12/2020 1a 200 ty VND) va sé du di phong da trich
1ap cho khoan phai thu nay 1a khoang 124,4 ty VND (tai ngay 31/12/2020: khoang
124,4 ty VND). Ching t5i khong thé thu thip dugc cdc bing chirng thich hgp lién quan
dén gié tri c6 thé thu hodi cua khoan phai thu vé cho vay ndy tai ngdy 31/12/2021 va
ngay 31/12/2020. Do dé, ching t6i khéng thé xac dinh liéu ¢6 cin thiét phai diéu chinh
cac s6 liéu nay hay khong. Y kién ciia Kiém toan vién néu trong bao cdo kiém toén la
do khéng thu thap dugc diy du cac bing chirng thich hop dé danh gid anh hudng clia
vén dé trén dén bdo cdo tai chinh hgp nhit ctia Téng Céng ty. Do d6, khéng thé xac
dinh liéu c6 can thiét phai didu chinh cac sb liéu nay hay khéng.

Y kién 5 Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 16 phan Thuyét minh béo céo ta1 chinh hgp
nhét, sé du chi phi xdy dung co ban d& dang tai ngay 31/12/2021 bao gom cac dir an
da tam dirng thi cong tir cac ndm trudce 1a (1) Dy 4 an Khu d6 thj Pai hoc Diu khi va (2)
Du an Khu cong nghiép Diu khi Tién Giang véi tong s6 tién khoang 5,7 ty VND (tai
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kiém toan thich hop lién quan dén kha nang mang lai lgi ich k1nh té trong twong lai cua
cac du an nay. Do do, chung t6i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh
céc sb lidu nay hay khéng. Y kién ciia Kiém toan vién néu trong béo cio kiém to4n la
do khéng thu thap dugc day dii cic bang chimg thich hgp dé dénh gia anh hudng cia
vén dé trén dén bao cdo tai chinh hop nhét cla Téng Cong ty. Do d6, khong thé xac
dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc sé liéu nay hay khéng.

Y kién 6: Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 11 va Thuyét minh s 16 phan Thuyét
minh béo céo tai chinh hop nht, tai ngay 31/12/2021, s6 du chi phi san xudt, kinh
doanh d& dang ctiia dy 4an Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 va du 4n Nha may Nhiét
dién Quang Trach 1 c6 gia gbc 1an lugt 1a khoang 245,1 ty VND va 25,8 ty VND (tai
ngay 31/12/2020: 245,1 ty VND va 25,8 ty VND) . Tai ngay lap bao céo tai chinh hgp
nhat nay, Téng Cong ty dang lam viéc véi cac co quan ¢b thdm quyén dé xem xét diéu
chinh gi4 tri phat sinh chua luémg hét ciia du 4n Nha méay Nhiét dién Viing Ang 1 va dé
nghiém thu, quyét toan chi phi cla Téng Cong ty thuc hién tai du 4n Nha may Nhiét
dién Quéang Trach 1. Chung t8i khong thé thu thap dugc diy di cac bing chimg kiém
toan thich hop lién quan dén gia tri thuin co thé thye hién duge ciia cac chi phi san
xuét, kinh doanh d& dang néu trén tai ngdy 31/12/2021 va ngay 31/12/2020. Do do,
ching t6i khong thé xac dinh lidu c6 cin thiét phai diu chinh cdc sb liéu ndy hay
khéng. Y kién ciia Kiém to4n vién néu trong béo cdo kidém toan 12 do khéng thé thu
thap duoc ddy du cac bing ching thich hop lién quan dén gia tri thuin c6 thé thuc hién
duge ciia cdc chi phi san xuét, kinh doanh d& dang néu trén tai ngay 31 thédng 12 ndm
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2021 va 31 thang 12 nam 2020. Do d6, khong thé xac dinh liu c6 can thiét phai diéu
chinh c4c sé liéu nay hay khéng.

Y kién 7: Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 19 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp
nhét, tai ngay 31/12/2021, Téng Céng ty c6 mdt sb khoan gop vén vao don vi khac
dang dwgc phan 4nh trén Bang cén déi k& toan hop nhit véi tong gia tri ghi s va téng
gia tri du phong cho cdc khoadn dau tr nay lan Iugt 13 53 t§ VND va 18,2 ty VND (tai
ngay 31/12/2020: 49,7 ty VND va 18,2 ty VND) (du phong diu tur vao cac Cong ty nay
trich 1ap dua trén sb lidu Béo c4o tai chinh gén nhit ma Tong Céng ty thu thap duoc).
Téng Céng ty chua danh gid dugc hét sy suy giam gié tri cia cac khoan dau tr néu
trén. Chang t6i khéng thu thip dugc ddy di cac bing chiing kiém toan thich hop lién
quan dén sy suy gidm gid trj cia céc khoan dau tr nay ciing nhu khéng thé thuc hién
duoc cac thi tuc kiém toan thay thé dé danh gid vé gia tri du phong can phai trich lap
tai ngay 31/12/2021 va ngay 31/12/2020. Do d6, ching t6i khéng thé x4c dinh liéu c6
cAn thiét phai diéu chinh céc sé liéu nay hay khong. Y kién coa kiém toan vién néu
trong béo cdo 1a do khéng thu thip dugc day du céc bang chimg kiém toan thich hop
lién quan dén sy suy giam gi4 tri cta cic khoan dAu tu nay ciing nhu khong thé thuc
hién dwoc cic thu tuc kiém todn thay thé d danh gia vé gia tri du phong can phai trich
l4p tai ngay 31 théng 12 nam 2021 va 31 thang 12 nam 2020. Do d6, khéng thé xic
dinh liéu c6 cin thiét phéi diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Y kién 8: Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 11 phin Thuyét minh bdo cdo tai chinh
hop nhét, tai ngay 31/12/2021, sé dur hang héa bit dong san cia Cong ty Cb phan Dau
tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh - Céng ty con cua Téng Cong ty bao gém cong
trinh Chung cu thudc Du 4n Khéach san Déu khi Thai Binh véi gié tri ghi sé khoang
36,3 ty VND (tai ngay 31/12/2020: khoang 36,3 ty VND). Téng Cong ty chua danh gia
dugc su suy gidm gia tri cling nhu chua u6c tinh gia tri thuan coé thé thuc hién dugc
cta hang t6n kho nay. Chung to1 khong thu thap duoc ddy 40 cac bang chu'ng kiém
toan thich hop lién quan dén gia tri thuén c6 thé thyc hién dugc cia hang tén kho neu
trén, cling nhu khong thé thuc hién dugc céc thi tuc kiém todn thay thé dé danh gia ve
gla tri du phong cén phai trlch lap. Do d6, chung t6i khong thé xac dinh liéu co cén
thiét phai didu chinh céc sé lidu nay hay khong Y kién cia kiém toan vién 1 do khong
thu thap dugc diy du cc bang chung kiém toén thich hop lién quan dén gi4 trj thuén
cé thé thuc hién dvgc clia hang tdn kho néu trén, cling nhu khéng thé thuc hién dugc
cdc thi tuc kiém todn thay thé dé danh gia v& gié tri dy phong cin phai trich 14p khéng
thé xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh cdc s6 liéu nay hay khéng.

Y kién 9: Tai ngay 31/12/2021, sb dv Hang tén kho trinh bay trén Béo cdo tai chinh
cia Cong ty con - Cong ty Cb phén Diu khf Péng D6 bao gdm cac cong trinh Nhiét
dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1, Chung cu Trén Anh - Long An va Thi cong
nha da ning Quédn 1 véi tdng gid trj thi cong dé dang la khoang 65,74 ty VND (tai
ngay 31/12/2020: 64,4 ty VND). Chung t6i khong thé thu thap duoc ddy da cac bing
chimg kiém toan thich hop lién quan dén gi4 tri thudn c6 thé thwc hién duoc cia cic
cong trinh thi cong d& dang néu trén tai ngay 31/12/2021 va ngay 31/ 12/2020 Do do,
chuing t6i khong thé x4c dinh lidu c6 cin thiét phai didu chinh céc sé liu nay hay
khéng. Y kién cia Kiém todn vién néu trong bdo cdo kiém todn 1a do khong thé thu
thap duoc ddy dud cac bang chtmg thich hgp lién quan dén gia tri thuan co thé thyc hién
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dugc cia cac cac cong trinh thi cong d& dang néu trén tai ngay 31 thang 12 ndm 2021
va 31 thang 12 nam 2020. Do do, khong thé xé4c dinh liéu c6 can thiét phai didu chinh

cac s lidu nay hay khong.

Y kién 10: Nhu trinh by tai Thuyet minh s 20 phin Thuyet minh béo cdo tai chinh
hop nhét, tai ngay 31/12/2021, s6 du khoan du tu gép vén ciia Cong ty Co phén Diu
khi Déng Db (Céng ty con ciia Téng Cong ty) vao d an “Té hop nha & két hop dich
vu siéu thi va viin phong lam viéc tai s 28, duong Tran Binh, phuong My Pinh 2,
quén Nam Tir Liém, Ha N6i” (Du an Dolphin Plaza) 13 khoang 37,1 ty VND (tai ngay
31/12/2020: khoang 37,1 ty VND) Chung t6i khong thé thu thap dugc day di cac bing
chitng kiém toan thich hgp @ déanh gia liéu co can thiét phai trich 1ap du phong cho
khoan déu tu nay hay khong do Du én Dolphin Plaza chua bén dugc hét cac cin hd va
chua dugc quyét todn dé phan chia két qua diu tu theo qu dong hgp tac kinh doanh
da ky két. Do d6, chung tdi khong thé xdc dinh lidu c6 cn thiét phai diéu chinh céc s&
liéu nay hay khéong. Y kién ctia Kiém toan vién néu trong bdo céo kiém toan 1a do
khong thé thu thap dugc diy di cac bing chimg kiém toan thich hop dé dénh gia gia trj
trich 1ap du phong ciia khoén déu tr niy hay khéng do Dy an Dolphin Plaza chua ban
dugc hét cac can hd va chua duge quyét toan dé phan chia két qua dau tr theo Hop
ddng hop tac kinh doanh da ky két. Do d6, khong thé xdc dinh ligu c6 cén thiét phai
diéu chinh céc sb liéu ndy hay khéng.

Y kién 11: Trong nim 2021, Cong ty con - Cong ty Cb phin Két cAu Kim loai va Lap
méay Dau khi da thuc hién diéu chinh giam ng Phai thw/Doanh thu (véi sb tién khoang
56,1 ty VND) va giam Du phong phai thu khé doi/Chi phi quan 1y doanh nghiép (vdi
s tién khoang 61,7 ty VND) theo Bién ban dbi chiéu cong ng ngay 09/6/2021 lién
quan dén Ban Quan 1y du an céng trinh DKI . Dy 4n da hoan thanh, nghiém thu va ghi °
nhin doanh thu tir 2017, do d6, néu Céng ty con thuc hién hdi t5 Béo cdo tii chinh
theo Chudn muc ké toan va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam thi:

-Trén Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh hep nhét cho n3m tai chinh két thic ngay
31/12/2021 khoan muc “Doanh thu ban hang va cung cip dich vy” s& ting 1én 56,1 ty
VND, khoan muc “Chi phi quan ly doanh nghiép” s& tang 1én 61,7 ty VND va khoan
muc “Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghi¢p” s& giam di 5,6 ty VND.

- Trén Bang cén ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31/12/2020 khoan muc “Phai thu khich
hang ngan han” va khoan muc “Du phong phai thu kho doi” sé cung giam di 61,7 ty
VND, khoan muc “Thué va cac khoan phai nop nha nuéc” s& giam di 5,6 ty VND, va
khoan muc “Lgi nhudn sau thué chua phan phéi lity ké dén cudi nim truéc™ sé ting 1én
5,6 ty VND. DPay la y kién trén bao cdo tai chinh clia Céng ty con.

4. Vé nhirng véAn dé cin nhin manh cia kiém toan vién dwa ra tai BCTC hep
nhit 31/12/2021.

Kiém toan vién da dua ra cac diém cin nhén manh trong bao cdo kiém toén theo
chudn muc Kiém todn Viét Nam sb 706, Téng cong ty nhin dinh ring cc diém cén
nhdn manh trén bdo cdo nay khong phai 1a cac diém ngoai trir hay tir chdi. Cac diém
cin nhén manh nay ciing khong phai 1a phan han ché pham vi kiém toan, do Téng cong
ty d cung cip diy du toan bd cac chimg tir cAn thiét cho kiém toan vién dé kiém toan
vién c6 co s& danh gid cac van dé lién quan dén céc diém cin nhin manh nay. Céc




diém nhén manh nay dwa ra d& huéng ngudi doc luu ¥ hon ddi véi cac van dé da duge
trinh bay trong B4o c4o Tai chinh. Déng thdi cic diém cin nhin manh nay khéng phai
14 cac sy kién dé kiém toan vién cho r?mg bao cao tai chinh kh(”)ng phan anh trung thyc
va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty tai ngay
31/12/2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién &
ph hop véi chudn muc ké to4n, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phdp ludt c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

5. P& khfic phuc khé khin va giam 15 liy ké trong thdi gian téi, Ban lanh dao
Téng cong ty da c6 dinh hwéng va giai phap khic phuc nhw sau:

Ban lanh dao Téng cong ty nhén thirc rd Tbng cong ty dang gip kho khin va da
timg budc vugt qua. Do vdy, cung véi su ung hd cia Tip doan va cic don vi thanh
vién trong T4p doan, Téng cong ty d4 rit tich cyc trong viéc ra soat, xay dung va trién
khai cdc giai phap nhdm timg budc thdo g& kho khan, khéi phuc va én dinh hoat déng
SXKD. Mdt sb giai phap trong thdi gian t6i, cu thé nhu sau:

- Quyét liét trong cbng tac diéu hanh thi cong trén tat ca c4c cong trinh/du 4n ma
Téng cbng ty va cic don vj trong Tong cong ty thuc hién;

- Tich cuc thyc hién cdng téc tiép thi, d4u thau dé tim kiém va bd sung ngu(‘“)n viéc;

- Tiép tuc trién khai cong tac tai cdu tric tbng thé Téng cbng ty theo dung dinh
huéng dugc Tap doan phé duyét, theo hudng cong ty Me tryc tiép tham gia hoat dong
san xuit kinh doanh trong linh vic x4y lap, thyc hién vai tré dinh huéng hoat dong cho
cic cong ty tryc thudc, thodi toan bd phén vdn gop tai cac don vi khdng thude chubi
nganh nghé hoat déng chinh cia Tbng cong ty; ndng cao vai trd quan ly, gidm sat va
diéu hanh hoat dong SXKD dam bao ning cao hiéu qua hoat dong cua cic don vi va
hiéu qua sir dung vén cia Tdng cbng ty;

- Quyet liét trong cdng t4c ra soat, d6i chiéu va thu hdi céng no, xdy dung ké
hoach chi tiét viéc thu hoi va xur ly cong ng cho tumg théng, ting quy, nham thu héi
vdn dam bao hoat dong SXKD, gidm t6i da chi phi tai chinh do bj chiém dung von;

- Tich cuc 1am viéc v6i Tap doan/don vi thanh vién Tép doan va cac co quan
quan ly nha nuéc dé diy nhanh viéc phé duyét cac chi phi phét sinh tai cdc du 4n ma
Téng cong ty dang tham gia;

- Chu ddng va tich cuc lam viéc véi cac Ngan hang/TCTD dé co ciu lai cac
khoan ng, ddm phan giam lai suét vay vén va thu xép da vén phuc vu hoat dong SXKD
trong thoi gian tdi.

Téng cong ty C4 phin X4y 1ip Déu khi Viét Nam bao cao Uy Ban Chitng Khoén
Nha Nudc va S& Giao dich Ching khoan Ha Nbi.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén; e

- HPQT (b/cao);

- BKS (b/cao);

- TGD (b/céo);

- Website Tong cong ty;

- B phan Cong bb théng tin;
- Luwu VT, TCKT.
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